
 

  

 

   

 

Stratasys Streamline Pro 

Cybersecurity 

Wǳƭȅ нлнп 

 

{ǘǊŀǘŀǎȅǎ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

{ǘǊŀǘŀǎȅǎ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŀǎȅǎ L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ L{h нтллм ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ǘǊŀǘŀǎȅǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ {ǘǊŀǘŀǎȅǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘŀǎȅǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŜǾƻƭǾŜΣ ƴƻ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ 

{ŜŎǳǊŜ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ ŦƻǊ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ tǊƻ {ƻƊǿŀǊŜ 

{ǘǊŀǘŀǎȅǎ {ƻƊǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎΥ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǘǳǇΣ 

LŘŜƴǝǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

hǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ {π{5[/ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ {ǘŀǝŎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŜǎǝƴƎ ό{!{¢ύΣ 5ȅƴŀƳƛŎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ŜǎǝƴƎ ό5!{¢ύΣ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ό{/!ύΣ tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀŎƪŜǊhƴŜ ōǳƎ ōƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

DǊŀō/!5 {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ tǊƻ /ƻƴǘǊƻƭ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
DǊŀō/!5 /ƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ DǊŀō/!5 {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ tǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀō/!5 !a tƭŀǜƻǊƳΦ 

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ƎŀǘŜǿŀȅǎΣ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 

  

 

   

 

CŜŀǘǳǊŜǎ 
¶ aƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǳǎŜǊ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŨƻŀǊŘƛƴƎΦ 

¶ tǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ о5 ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ π ƘŀǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¶ ¦ǎŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇǎΦ 

¶ [ƛŎŜƴǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

{ȅǎǘŜƳ 5ƛŀƎǊŀƳ 
 

!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ϧ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ

 

  



 

  

 

   

 

!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 

¶ !²{ /ƻƎƴƛǘƻ ŀǎ ŀƴ LŘŜƴǝǘȅ tǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ [ŜƎŀŎȅ ƎǊŀōŎŀŘΦŎƻƳ ŀǎ ŀƴ LŘŜƴǝǘȅ tǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ ¦ǎŜǊ ǘƻƪŜƴǎ ŀǊŜ W²¢ όW{hb ²Ŝō ¢ƻƪŜƴύ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ƭƭƛǇǝŎ /ǳǊǾŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ tπнрс ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {I!πнрс ƘŀǎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ό9{нрсύΦ 

¶ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƻ !²{ /ƻƎƴƛǘƻ ƻǊ ƭŜƎŀŎȅ ƎǊŀōŎŀŘΦŎƻƳ LŘŜƴǝǘȅ tǊƻǾƛŘŜǊ !tLΩǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜ/!t¢/I!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳƭǝπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ όaC!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴπƭŜǾŜƭ ǳǎŜǊǎΦ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

¶ ¦ǎŜǊ ǘȅǇŜǎΥ 

o /ƻƳǇŀƴȅ !ŘƳƛƴǎ π ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎǎƛƎƴ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘƻǇ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘŜǊǎΦ 

o Dƭƻōŀƭ !ŘƳƛƴǎ π {ǘǊŀǘŀǎȅǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΦ 

o ¦ǎŜǊǎ π ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇŀƴȅΦ {ƻƳŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ ! ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ 

¶ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊƻƭŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀ 

ǊƻƭŜ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀ DǊƻǳǇ wƻƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǝǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇΣ 

ǘƘŜ ƛŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wƻƭŜ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŀ ǳǎŜǊ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎŜŀǘ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ 

  



 

  

 

   

 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 



 

  

 

   

 

 



 

  

 

   

 

 

  



 

  

 

   

 

DǊŀō/!5 {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ tǊƻ !ƴŀƭȅȊŜ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 
DǊŀō/!5 !ƴŀƭȅȊŜΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ DǊŀō/!5 {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ tǊƻΣ ƻũŜǊǎ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 

ƻƴ {ǘǊŀǘŀǎȅǎ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎΦ DǊŀō/!5 

!ƴŀƭȅȊŜ ǳǎŜǎ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ƛǘ ƛƴ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŀǎǘƻǊŜΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜΦ  

CŜŀǘǳǊŜǎ 
¶ wŜŀƭπǝƳŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 

¶ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ ό{ȅǎǘŜƳ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǇŀƴŜƭǎύ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ !ƭŜǊǘǎ όǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳύ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ  

{ȅǎǘŜƳ 5ƛŀƎǊŀƳ 

 



 

  

 

   

 

aŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  
¶ !ƴŀƭȅȊŜ !ƎŜƴǘΥ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎ  

¶ !ƴŀƭȅȊŜ {ŜǊǾŜǊΥ [ƛƴǳȄπōŀǎŜŘ {ŜǊǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

.ƻǘƘ !ƴŀƭȅȊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ DǊŀō/!5 !ƴŀƭȅȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘΥ   

tǳǊǇƻǎŜ 5ƻƳŀƛƴ tƻǊǘ tǊƻǘƻŎƻƭ 

!ƴŀƭȅȊŜ {ŜǊǾŜǊ ¦ǎŜǊ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

[ƻŎŀƭ [ƛƴǳȄ ǎŜǊǾŜǊ ¢/tκоллл I¢¢t 

!ƴŀƭȅȊŜ !ŘƳƛƴ tƭǳƎƛƴ [ƻŎŀƭ [ƛƴǳȄ ǎŜǊǾŜǊ ¢/tκфмлл I¢¢t 

!ƴŀƭȅȊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǎƻƭŜ 

[ƻŎŀƭ [ƛƴǳȄ ǎŜǊǾŜǊ ¢/tκфлмл I¢¢t 

!ƴŀƭȅȊŜ 5ŜōǳƎ /ƻƴǎƻƭŜ [ƻŎŀƭ [ƛƴǳȄ ǎŜǊǾŜǊ ¢/tκрслм I¢¢t 

!ƴŀƭȅǝŎǎ !ƎŜƴǘ [ƻŎŀƭ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎŜǊǾŜǊ ¢/tκрлмл ¢/t 

!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ϧ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ƎǊŀōŎŀŘΦŎƻƳ ¢/tκппо I¢¢t{ 

aŀƛƭ bƻǝŬŎŀǝƻƴ [ƻŎŀƭ Ƴŀƛƭ ǊŜƭŀȅ 

όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¢/tκнр {a¢t 

 
  



 

  

 

   

 

!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 
¶ {ŀƳŜ ŀǎ DǊŀō/!5 /ƻƴǘǊƻƭ όW{hb ²Ŝō ¢ƻƪŜƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀō/!5 !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ κ 

!²{ /ƻƎƴƛǘƻύΦ 

¶ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ DǊŀō/!5 !ƴŀƭȅȊŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ ¦ǎŜǊǎ ƭƻƎ ƛƴ ŀǘ ƭƻƎƛƴΦƎǊŀōŎŀŘΦŎƻƳΣ ƻōǘŀƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǘƻƪŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ DǊŀō/!5 !ƴŀƭȅȊŜΦ  

¶ !tLǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǳǎŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀō/!5 ŎƭƻǳŘ όǎŜǘǳǇ ōȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ DǊŀō/!5 /ƻƴǘǊƻƭύΦ  

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊŀōŎŀŘΦŎƻƳκDǊŀō/!5 ŎƭƻǳŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ όtƻǊǘ ппоΣ ǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 

¦ǎŜǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ DǊŀō/!5 !ƴŀƭȅȊŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ 9ŘƛǘƻǊ ς 5ŜŦŀǳƭǘ ƴƻƴπŀŘƳƛƴ ǊƻƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

¶ ±ƛŜǿŜǊ ς ƴƻƴπŀŘƳƛƴ ǊƻƭŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !ƴŀƭȅȊŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

¶ !ŘƳƛƴ ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ DǊŀō/!5 /ƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ !ƴŀƭȅȊŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ ǎŜǊǾŜǊ ǳǎŜǎ ƎŀǘƘŜǊǎ ǇǊƛƴǘŜǊ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƴŀƭȅȊŜ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ a¢ /ƻƴƴŜŎǘ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

¶ 5ŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ όǊŀǿ Řŀǘŀ ς ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ол ŘŀȅǎύΦ  

¶ wŀǿ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

¶ !ƴŀƭȅǝŎǎ ¦L ŜƴƎƛƴŜ όDǊŀŦŀƴŀύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 5ŀǘŀ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΥ hƴƭȅ ƭƻƎƛƴ Řŀǘŀ όƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ ¦ǎŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘŀǘŀΥ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴǘŜǊΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tǊƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƴŀƭȅȊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

¶ tǊƛƴǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŘŀǘŀΥ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ tǊƛƴǘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ 

ǇǊƛƴǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƛƴǘ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇǊƛƴǘŜǊ ǝǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƭƛŦŜΦ  

5ŀǘŀ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ŎŎŜǎǎ  
!ƭƭ ǳǎŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ǳǎŀƎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

мΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǳǊƎŜŘ ŜǾŜǊȅ ол Řŀȅǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  



 

  

 

   

 

нΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ όŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜύΦ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

 

 

 

 



 

  

 

   

 

DǊŀō/!5 {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ tǊƻ {ƘƻǇ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
DǊŀō/!5 {ƘƻǇΣ ŀ ōǊƻǿǎŜǊπōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ DǊŀō/!5 {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ tǊƻΣ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ о5 tǊƛƴǝƴƎ 

ƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǇǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǇǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ о5 ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ wŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ƘƻǇΦ wŜǉǳŜǎǘŜǊǎ όŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎύ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ όǇǊƛƴǘŜǊ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎύ Ŏŀƴ ǾƛŜǿΣ ǳǇŘŀǘŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ wŜǉǳŜǎǘŜǊǎΦ  

CŜŀǘǳǊŜǎ 
¶ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ όƻǊŘŜǊǎύΣ ǿƛǘƘ /!5 ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ  

¶ ¢ƻƻƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǉǳƻǘŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ƻǊŘŜǊǎΦ  

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳƻǝƴƎ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

{ȅǎǘŜƳ 5ƛŀƎǊŀƳ 
aŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  
¶ {ƘƻǇ {ŜǊǾŜǊ όƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŀǎȅǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘŜŀƳύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƻǊŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ !²{Φ  

¶ hǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ό/!5 ŬƭŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘŀǘŜǎΣ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎύ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜǊǎΣ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ !²{ {о ōǳŎƪŜǘǎΦ  

¶ CƛƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ /!5 CƛƭŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ǇǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ όōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄύ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¶ 9ǎǝƳŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ {ƘƻǇΦ  

¶ ! wŜŘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǉǳŜǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ 

9ǎǝƳŀǘƻǊΦ 



 

  

 

   

 

 

!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ϧ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 
¶ {ŀƳŜ ŀǎ DǊŀō/!5 /ƻƴǘǊƻƭ όW{hb ²Ŝō ¢ƻƪŜƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀō/!5 !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ κ 

!²{ /ƻƎƴƛǘƻύΦ 

¶ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ DǊŀō/!5 {ƘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ ¦ǎŜǊǎ ƭƻƎ ƛƴ ŀǘ ƭƻƎƛƴΦƎǊŀōŎŀŘΦŎƻƳΣ ƻōǘŀƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǘƻƪŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ǘƻ DǊŀō/!5 

{ƘƻǇ ǿŜō ǇŀƎŜǎΦ  

¶ !tLǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǳǎŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀō/!5 ŎƭƻǳŘ όǎŜǘǳǇ ōȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ DǊŀō/!5 /ƻƴǘǊƻƭύΦ  

¦ǎŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ DǊŀō/!5 {ƘƻǇΥ 
¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ τ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ DǊŀō/!5 /ƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ DǊŀō/!5 {ƘƻǇΦ 

¢ƘŜȅ ƻǾŜǊǎŜŜ ǳǎŜǊǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǇǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǘƻǊ π bƻƴςŀŘƳƛƴ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǾƛŜǿΣ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƘƻǇǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻΦ  

¶ wŜǉǳŜǎǘŜǊ π ƴƻƴπŀŘƳƛƴ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘΣ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ƘƻǇǎΦ 

¶ hƴƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ƘƻǇǎΦ 

¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ {ƘƻǇǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ 

{ƘƻǇǎΦ 



 

  

 

   

 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶ hǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !²{ {оΦ 

¶ hǊŘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŀǧǊƛōǳǘŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǾƛŜǿǎΣ ŘŀǘŜǎΣ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜǘŎΦύΣ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ tƻǎǘƎǊŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜ όDǊŀǇƘv[π{ƘƛŜƭŘύΦ 

¶ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!²{ύ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !²{ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 

¶ {!{πтл ¢ȅǇŜ LL ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ !²{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !²{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ L{h нтллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƴŎǊȅǇǝƻƴ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǿƘƛƭŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ !²{ 

ǎŜǊǾŜǊΦ 5ŀǘŀ ŀǘ ǊŜǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ¦w[ǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƻǇ ǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻƴƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ {ƘƻǇΦ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǾƻƪŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ {ƘƻǇǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ  

¶ hƴ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǇΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ό/!5 ŬƭŜǎΣ 

ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ǇǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀύ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘΣ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǎƘƻǇϪƎǊŀōŎŀŘΦŎƻƳΦ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 
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